Yrittaja

Yrityksen taloushallintopalvelut
laajenevat ja sahkoistyvat ...

Maaseutuyritykset kasvavat ja kehittyvat. Samalla lisaantyvat yrityksen
kirjanpidon vaatimukset. Sahkoinen laskutus yleistyy ja verojen
maksukaytannot muuttuvat. Hyodyntamalla enemman tilitoimistojen
palveluja ja osaamista voi maaseutuyritys keskittya omaan osaamiseensa.

aloushallinnon palve-
luja ei kannata ostaa,
jos yrityksessd ei ole
tarvetta muuttaa totut-
tua tapaa. Taloushal-
linnon ulkoistaminen kuitenkin
antaa mahdollisuuden pienyrit-
tajille keskittyd sithen, mita osaa
ja sen myoOta saatavalla parem-
malla tuloksella katetaan laajen-
netun kirjanpitopalvelun aihe-
uttama korkeampi kustannus.

Kirjanpitoa perinteiseen
tapaan

Perinteisesti kirjanpidon ajatel-
laan tuottavan ldhinna verotta-
jaa varten tarvittavan tiedon
siitd, kuinka paljon verotetta-
vaa tuloa henkilolle tai yrityk-
selle kertyy kunakin tilikau-
tena. Normaalisti yritys laskut-
taa myymansa tuotteet ja mak-
saa saadut ostolaskut pankin
kautta. Kertyneet laskut vie-
ddin tilitoimistoon, jossa ne
tilividdédn kirjanpito-ohjelmaan
kerran kuussa. Samalla laske-
taan kultakin kuukaudelta tili-
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tettdva arvonlisivero. Palkat las-
ketaan ja suoritukset tilitetadn
palkansaajalle, verottajalle ja
vakuutusyhtiolle. Tilikauden
padtyttyd laaditaan tilinpaatos
ja veroilmoitus.

Me kaikki tiedamme, etta
yrityksen kannattavuus syntyy
tekemalld ja myymalla tuotteita
ja palveluja ostaville asiakkaille.
Yrittajan tyopaivat tayttyvat pie-
nessd yrityksessa markkinoin-
nista, myyntity0ostd, tuotteen
tai palvelujen tekemisesta, yri-
tyksen ja ihmisten johtamisesta
sekd monesta muusta asiasta.
Jossain vilissa pitad paneutua
vield taloushallinnon tehtaviin.
Suuremmissa yrityksissa niitd
hoitaa oma henkilostd, mutta
pienessd yrityksessd namadkin
tehtavat lankeavat yrittdjan huo-
leksi. Taman paalle tulee viela
taloudellinen vastuu siita, etta
yritys pystyy maksamaan palkat
ja ostolaskut ajallaan. Yrityksen
menestyminen edellyttdd ajan
hermolla olemista ja myds yri-
tyksen tulevaisuuden kannalta

tarvittavia merkittavia paatoksid
ja investointeja.

Taloushallinnon
ulkoistaminen

Taloushallinto on osa yritystoi-
mintaa, joka voidaan tuottaa itse
tai ostaa se asian osaavalta tili-
toimistolta.

Lakisddteisten peruspalvelu-
jen lisdksi tilitoimisto voi huo-
lehtia laskujen lihettimisesta,
ostolaskujen kasittelystd, budje-
toinnista, raportoinnista, palk-

kahallinnosta ja tarvittaessa voi-
daan jopa kassanhallinta ottaa
tilitoimiston hoidettavaksi. Tili-
toimistosta tulee tavallaan yri-
tyksen talouspdillikko, joka
ohjaa yrityksen taloutta ja talou-
den rahoitusta. Monet yrittajat
osaavat tehda itse naita asioita,
joten kynnys ostaa tdllaisia pal-
veluja on korkea.

Asia voidaan ndhda my®ds toi-
sin pdin. Ostamalla taloushal-
linnon palvelut yrityksen ulko-
puolelta, saa kdyttdonsa sen
alan ammattilaisten osaamisen.
Heilla on my6s kédytossain ohjel-
mistot, joiden ostoon ei pienen
yrityksen ole jarkevia investoida.
Samalla yrittajien aika vapautuu
varsinaiseen liiketoimintaan.

Ulkoistetun taloushallinnon
kustannus katetaankin yrityksen
lisaantyvilla tuotoilla tai yrittd-

taan tai saadaan suoritus.

kasittelyjarjestelmaan.

[ Ostoreskontra on luettelo ostoveloista eli saapuneista las-
kuista ja niiden maksamisesta. Myyntireskontra on luettelo
myyntisaamisista eli lahetetyista laskuista ja niihin saapuneista
suorituksista. Suoritusten valvonta tapahtuu reskontrien kautta.

Suoriteperusteinen kirjanpito tarkoittaa, etta laskut kir-
jataan, kun hyddyke on siirtynyt myyjaltd ostajalle. Maksu-
perusteisessa kirjanpidossa laskut kirjataan, kun ne makse-

Verlklolasku on sahkoinen lasku. Verkkolaskut lahetetaan
taloushallinto-ohjelmistosta ja vastaanotetaan ostolaskujen

KM 12/2011



Suonenjokelaisen Matti Karkkaisen Peltolan tilan kirjanpito
siirrettiin ProAgrialle vuonna 2007. Yrityksella oli tarve
jarkeistaa talousasioiden hoitoa toiminnan laajentuessa.

Tama tuli esiin yritysneuvojan ja yrittajan yhdessa laatimassa
liilketoimintasuunnitelmassa. Normaali kirjanpito muutettiin
toimintolaskentaan ja lisaksi yhtio ulkoisti koko palkkahallinnon
jattaen laskutuksen ja myynnin seurannan itselleen. Vuonna
2010 siirrettiin myyntilaskutus ja ostolaskujen kasittely

sahkoiseen jarjestelmaan.

ilk In Oy on perustettu 1994.

Peltolan Juustola -tuotemer-

killd valmistetaan aitoja jadte-

16itd, sorbetteja, kirnuvoita ja
juustoa padosin oman maatilan lehmien
maidosta. Teollisia makuaineita ei kayteta.
Asiakkaina ovat ravintolat ja kahvilat koko
maassa.

Viime vuonna yrityksen liikevaihto oli
390000 € ja yrityspuisto Futuriassa sijait-
sevissa toimitiloissa tyoskentelee nykyain
kolme palkattua tyontekijaa.

Elintarvikeyritykset tulivat makeisveron
piiriin tina vuonna, ja tullipiirille rapor-
toidaan kuukausittain sokerin kaytosta eri
tuotteissa makeisveron maaraamisti var-

ten. Taman lisaksi yritykselld on kaytos-
saan useampi arvonlisiverokanta tuotteil-
leen.

"Teemme itse vain nettipohjaisesti lihet-
teen ja tilipalvelu hoitaa lopun. Tama on
olennaisesti helpottanut yrityksen arki-
paivaa ja antanut meille mahdollisuuden
keskittya markkinointiin ja tuotteiden val-
mistukseen. Kerran kuukaudessa saamme
taloustilanteesta raportin, joka ohjaa mei-
dan toimintoja ostojen ja myyntihintojen
seurannassa”, yrittdja Matti Karkkdinen
toteaa.

Taloushallintoa yhteistyossa

Peltolan Juustolan laskut tulevat suoraan
ProAgriaan. Jaana Pontinen muuttaa
Kuopiossa paperilaskut sdhkdéiseen muotoon
ja ne syotetaan laskujen kierratysohjelmaan.

Peltolan Juustolan Tiina Vauhkonen

hyvéksyy laskut Suonenjoella. Samalla
han tekee myydyista tuotteista myyntilaskut
jarjestelmaan.

ProAgrialla Sari Rasénen laskee palkat ja

hoitaa kaikki viranomaisilmoitukset. Palk-
kahallinnon tiedot menevat suoraan
kirjanpitoon.
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Anna Kaisa Parviainen hoitaa kirjanpidon
ja laatii raportit. Han toimii ProAgrian
vastuuhenkilona yrityksen suuntaan.

Tarkein hetki on Peltolan Juustolan

raporttien seuranta. Vasemmalta Tarja
Lukkari (juuston valmistus), Tiina Vauhko-
nen (tuotantovastaava), Matti Karkkainen ja
Hanna Kauhanen (voin valmistus).
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jan lisdidntyneena vapaa-aikana.
Kaytinnossa myos yrittdjan hen-
kinen taakka helpottuu.

Paperiton kirjanpito

Valtaosa laskuista tulee edel-
leen paperisena, mutta ne voi-
daan ohjata tulemaan suoraan
tilitoimistoon. Tilitoimistossa
paperilasku skannataan sahkoi-
seen muotoon ja tama tallenne-
taan laskujen maksatusjarjestel-
maan. Tilidinti tapahtuu jo tassa
vaiheessa. Monet yritykset lahet-
tavat laskun verkkolaskuna, jol-
loin paperilaskun kasittelya ei
tarvita.

Asiakas katsoo tulleet laskut
milloin ja missd tahansa, kun-
han hdn padsee internetiin.
Lasku avautuu sahkoisessa muo-
dossa néytolle ja asiakas hyvak-
syy laskun maksuun. Tilitoi-
misto maksaa laskun erdpdivana
asiakkaan pankkitililtd. Lasku
menee ostoreskontraan, jossa
yrittdja nakee kaikkien tulleiden
maksettavien laskujen tilanteen.
Samalla lasku siirtyy kirjanpito-
ohjelmaan ja kirjanpitdja tarkis-
taa viela tilidinnin.

Talla tavalla paperi muuttuu
biteiksi, ja paperilaskut joutavat
silppuriin. Paperiton kirjanpito
poistaa asiakkaan ja tilitoimis-
ton valimatkan merkityksen ja
kanssakdyminen tapahtuu vii-
koittain verkon kautta ja tar-
vittaessa puhelimella. Henkil6-
kohtaisia tapaamisia ja palave-
reita jarjestetadn tarvittaessa.

Palkkahallinto

Palkkojen maksamiseen liittyvat
vaatimukset kasvavat koko ajan.
Palkat lasketaan, maksetaan ja
tilitykset tehdain ajallaan. Tyo-
voiman palkkaus tuo mukanaan
myo6s muita vaatimuksia. Tyoeh-
tosopimuksia tulkitaan, Kelalle
tehdaan ilmoituksia, tyénteki-
jan ammattiliittoon maksetaan
jasenmaksuja. Tyontekijat jaavat
sairauslomalle ja haluavat palk-
katodistuksia.

Osalla tilitoimistoja on kaik-
keen tihdn suunnitellut atk-
ohjelmat, joista tiedot siirtyvat
suoraan kirjanpitoon. Palkka-
hallinto onkin palkanlaskentaa
parempi termi kuvaamaan tita
kokonaisuutta.
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Tilipalvelu on ProAgrioiden nimi taloushallintopalveluilleen. Normaalia Kirjanpitoa ja veropalve-
luita saa edelleen, mutta tilipalvelun avulla autetaan yrityksia menestymaan paremmin toimin-
nassaan. Tilipalvelu on jatkossa osa yritysneuvontaa. Yritysneuvoja on yrityksen talouden suun-
nittelun tukena myos aloitus- ja laajennusvaiheen jalkeen.

ProAgria Tilipalvelu otetaan asteittain kayttoon koko maassa. Laajassa mittakaavassa palvelu
on tarjolla jo elinkeinoverolain (EVL) mukaan verotettaville yrityksille [ta-Suomessa, Etela-Karjalassa
ja Etela-Pohjanmaalla. Tilipalvelun laajaa kokonaisuutta ollaan kehittamassa myos maatalouden
tuloverolain (MVL) mukaan verotettaville maatiloille, silla maatiloillakin on tarvetta keskittya maa-
talouden harjoittamiseen ja sen mahdollistaa talouden hoidon ulkoistaminen.

Kohderyhmana myés yhtiomuotoiset maatilat

Yhtiomuotoiset maatilat ovat selked oma ryhmansa, silla niiden harjoittama maataloustoiminta
verotetaan kassaperusteisena MVL:n mukaan. Tilinpaatés on mahdollista ja myos syyta laatia
suoriteperusteiseksi, jolloin vaihto-omaisuus, siis elaimet, sdilérehuvarastot ja jopa lietelanta voi-
daan inventoida taseeseen. Nain yhtion oma paaoma, nettovarallisuus, nousee huomattavasti.
Yhtiomuotoiset maatilat ovat jo sité kokoluokkaa olevia yrityksia, joissa laajat taloushallinnon

palvelut ovat tarpeen samalla tavalla kuin EVL:n mukaisissa yrityksissa.

Ely-keskusten myontamien yritystukien, tavallisesti investointitukien, maksatuskaytannot ovat
herattaneet arvostelua yrittajien ja monien alan toimijoiden keskuudessa. Tilipalvelussa laadi-
taan asiakkaiden kirjanpito niin, etta maksatushakemuksen tiedot saadaan koottua oikein ja

mieluiten kerralla.

Yritysneuvojat ovat mukana tarvittaessa seuraamassa yrityksen taloussuunnitelmien toteutu-
mista. Asiakkaan luona aikaa ei kayteta tilinpaatostietojen naputtelemiseen, vaan ensin katso-
taan tilipaatésanalyysin tuloksia ja sitten ryhdytaan suunnittelemaan yrityksen tulevaisuutta. (I

Budjetointi ja kassanhallinta
Budjetoinnilla tarkoitetaan
ennusteiden tekemista yrityksen
tuloille ja menoille seuraaviksi
kuukausiksi tai vuosiksi. Tavalli-
sesti ennuste laaditaan yhdessa
ulkopuolisen neuvojan kanssa
perusteltaessa esimerkiksi inves-
toinnin jarkevyytta rahoittajille,
kuten pankeille tai avustuk-
sia myontaville Ely-keskuksille.
Kassabudjetti on suhteellisen
tarkka ennuste ldhiviikoille esi-
merkiksi yrityksen alkuvaiheen
ja investointien aikana. Kassa-
budjetti on helpoin tapa enna-
koida kassan eli pankkitileilla
olevien rahojen riittavyytta.
Vakavan maksuvalmiuskriisin
hoidossa saattaa olla jarkevaa
ulkoistaa koko kassanhallinta
tilitoimistolle. Tilitoimisto voi
asiakkaan kanssa laaditun kassa-
budjetin avulla sopia pankkien
kanssa lainajérjestelyistd ja sopia
muiden velkojien kanssa las-
kuille uusia erapaivia niin, ettei-
vat ndma laita saataviaan ulos-
ottoon. Verottajan kanssa voi-

daan myos sopia uusia maksu-
aikatauluja. Kassabudjetin pita-
vyyden takia myos yrittdjan yksi-
tyisotoille ja palkoille sovitaan
maksimisummat kuukaudessa.
Tarkeintd on valttdda ulosoton
ja muiden viivastyskulujen aihe-
uttamia lisikuluja, jotka ovat
moninkertaisia verrattuna tili-
toimiston perimaan palkkioon.
Usein  maksuvalmiuskriisissa
yrittdja ei yksinkertaisesti jaksa
olla yhteydessa velkojiin ennen
kuin on jo liian my6haista.

Sisainen laskenta

Yrityksen perinteinen kirjanpito
tahtdd veroilmoituksen tekemi-
seen. Tésta kdytetddn termia
ulkoinen laskenta.

Sisaisella laskennalla tarkoi-
tetaan yrityksen kannattavuu-
den selvittimistd tarkemmalla
tasolla. Tulos jaetaan eri ryh-
miin, jolloin ndhdiin esimer-
kiksi matkailuyrityksessa pal-
jonko ravintolapalvelut, majoi-
tus ja ohjelmapalvelut tuot-
tavat tulosta ja miten paljon

kukin sitoo padomia. Myos pal-
kat voidaan jakaa kyseisille toi-
minnoille. Kaikki timd voidaan
toteuttaa normaalin Kkirjanpi-
don yhteydessid. Tama taasen
vaatii yrittdjan tai muun vas-
tuuhenkiléon tyopanosta las-
kua hyvaksyessddn siita, mille
toiminnolle kyseinen tulo tai
meno kuuluu. Tama kuitenkin
avaa uuden ndkokulman kan-
nattavuuden seurantaan.
Sisiinen laskenta voidaan
toteuttaa esimerkiksi kustannus-
paikkalaskennan avulla, jossa
tuotot ja kulut kohdistetaan eri
kustannuspaikoille kaytinnossa
lisaamalla kirjanpitotileja. Huo-
mattavasti helpompi tapa on
toteuttaa sisiinen laskenta toi-
mintolaskennan avulla, jossa ei
madaritelld uusia kirjanpitotileja,
vaan ainoastaan toiminto, mille
kustannukset kuuluvat. [

Juhani Paavilainen toimii yri-
tysneuvojana ProAgria Pohjois-
Savossa.

KM 12/2011



	KM12_2011Kansi.pdf
	KM12_2011 Tilipalvelu.pdf



