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roAgrian  talousasiantun-
tijan Juhani Paavilaisen
mukaan yhtidittdminen on
kannattavaa erityisesti sil-
loin, kun maatilan kannattavuus on
: kunnossa ja yrittdjdn verotettava an-
4 siotulo ylittdd 50 000 euroa. Velkai-
suus ei ole este yhtidittimiselle toi-
mintamuodon muutoksena, kunhan
yhtioon apporttina siirrettdvat varat
ylittavit yhtidon siirrettdvit velat.

Apportti tarkoittaa muuna kuin
rahasijoituksena yritykseen laitettua
omaisuutta, jolla on yhtidlle taloudel-
lista arvoa. Siirrossa omaisuus arvioi-
daan kiyvan arvon mukaan. Yhti6it-
timinen voi olla hyddyllistd my®os ti-
lanteessa, jossa omistajat kayvit tilan
ulkopuolella toissa.

Yhtidittdmiseen ei kannata ryhtyd
suin pdin vaan harkiten: “Liian suu-
rilta riskeiltd ei suojele mikadn yhtio-
muoto. Osakkaiden on ymmérrettiva
taloudelliset ja henkiset riskit. Aikaa

yhtidittamiSen wﬁnm
tettavi vihintddn vuos,
summaa. J

Héin toteaa, ettd halpa konsultti voi
tehda tuhoisaa jalked. Siksi yhtioitta-
misen suunnittelussa ja kdynnistyk-
sessd on aina tukeuduttava asiantun-
tija-apuun. Apporttimenettelyyn liit-
tyvien asiakirjojen ja yhtién perusta-
missopimusten tydstiminen vaativat
perusteellista paneutumista. Osakkai-
den on sisdistettavad sopimusten sisil-
t6, vastuut ja velvoitteet.

“Yhtidén toiminnan jatkuminen on
tirkedd turvata esimerkiksi mahdolli-
sessa avioerotilanteessa”, Paavilainen
muistuttaa.

Helpotusta investointeihin
ja velan maksuun

Maatilan yhtiéittdminen voi olla jér-
kevad silloin, kun tulosta voidaan jat-
tdd yhtioon ja kdyttdd sitd edelleen
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vrityksen kehittimiseen. Laajentavat
miagtilat yoival rahoittaa inyestoin
q!ll: Eiul-.d.Etfﬂ hytdyntamalld yhieiss-
veros, joka laski timin vubden'sluss
24,5 prosentista 20 prosenttiin.
Osakeyhtlon voittovaroista nngﬂw E
tava osinko ei ole endd osmgonsaa;ajh
verovapaata tuloa, mutta osa siitd on
kevyemmin verotettua.
Juhani Paavilainen muistuttaa ve- = ;
rosuunnittelun tirkeydestid. Monmis
sa tapauksissa yhtidittdiminen voi hel
pottaa velan maksua matalamman ve-
rokannan vuoksi. Osakeyhtion vare-
jen kiytt6 on kuitenkin tarkoin saan-
neltyd. Yrittdjille kannattaa maksaa
palkkaa, silld se on vahennyskelpoi-
nen osakeyhtion tuloverotuksessa.
Paavilainen kertoo, ettd useimmis-
sa tapauksissa yhtidmuotoiset maati-
lat ovat hyotyneet veroedusta. Vero-
tus ei kuitenkaan saisi olla ensisijai
nen kimmoke yhtiéittimiseen.
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Yhtidittaminen sopii
yhteisnavetoihin

Paavilaisen mukaan viljelijat tavoitte-
levat tuotannon laajentamisen kaut-
ta kustannustehokkuutta ja parempaa
kannattavuutta. Maatilojen yhteiset
nostokoneet, korjuukoneet, lannan le-
vitys, viljankuivaus ja kotieldinpuo-
lella yhteiset porsitussikalat ovat esi-
merkkeja tastd.

Yhteisnavetassa suurin muutos
koskee toiminnan luonnetta. Yhtio
keskittyy maidontuotantoon ja vil-
jelee sailérehun. Saildrehun korjuu,
lannan levitys ja peltotydt voidaan os-
taa alihankintana tai tehdd itse. Yh-
ti® vuokraa osakkaiden pellot, hankkii
kotieldimet ja tarvittavat koneet.

Useimmissa tapauksissa maatilan
yhtidittdminen kannattaa toteuttaa
toimintamuodon muutoksena, jolloin
kaikki pellot, maatalousrakennuk-
set, kotieldimet, koneet ja muu irtain
omaisuus siirretdan osakeyhtiéon.

Osakeyhtié on turvallinen yhtio-
muoto silloin, kun kyseessd on usei-
den viljelijoiden yhteenliittyma, jo-
ka sitoo runsaasti piddomia ja sisaltdd

ASIANTUNTIJA-
APU ON TARPEEN
PUNNITTAESSA
YHTIOIT TAMISEN
VAKUTUKSIA,

merkittivia taloudellisia riskejd. Var-
sinkin vhteisnavettojen tapauksessa
yhtidittiminen voi olla jarkevai. Suu-
rissa yksikoissd on mahdollista tuot-
taa maitoa kustannustehokkaasti ei-
ka samoista pelloista tarvitse naapuri-
en kanssa kilpailla.

"Kaksi keskikokoista maatilaa voi
lahted liikkeelle yhden robotin ja kol-
me maatilaa kahden robotin navetal-
la”, Paavilainen opastaa. Varsinkin
nuoret yrittdjit ovat hinen mukaansa
innostuneita laajentamaan maidon-
tuotantoa.

Yhteisessd maidontuotannossa on
my6s mahdollista hallita riskit entista
paremmin ja pitdd huolta yrittdjien fyy-
sisestd ja henkisestd jaksamisesta. Paa-
vilaisen mukaan yhtiéssd on toimittava
siten, ettd on varaa vapaapaiviin ja ve-
lan maksuun. On hyvi keskittya ydin-
osaamiseen ja vastuun jakamiseen.

*Tiarkedd on huolehtia laadukkaas-
ta siilorehun tuottamisesta. Huono
rehun laatu on merkittdvin riski mai-
dontuotannon kannattavuudelle.”

Johtaminen korostuu
osakeyhtiéssa

Osakeyhtiolaki ohjaa yhtién toimin-
taa. Yhti6jarjestys puolestaan madrit-
telee toiminnan periaatteet. Sen avul-
la midritelladn yhtién hallinto, yhtio-
kokouksessa kisiteltdvit asiat ja halli-
tuksen koko.

Yhtidjarjestykseen  sisillytetddn
myds lunastuslauseke, jolla turvataan
osakkeenomistajan ja yhtién oikeus
lunastaa nykyisten omistajien ulko-

puolelle siirtyvd osake. Lunastuslau-
sekkeella on merkitystd esimerkik-
si avioerotilanteessa, jos osakkeita on
siirtymdssa avio-oikeuteen perustuen
kolmannelle osapuolelle.

Yhteisyrityksissdé ~ osakassopimus
on tehtdvd huolelliisesti. Siind sovi-
taan esimerkiksi vuokrien médritte-
lystd, tydnjaosta ja koneiden kaytosta.
Juhani Paavilainen patistaa osakkai-
ta tutustumaan toistensa nakemyksiin
ennen yhtién perustamista.

"Sopimukset on hiottava tarkasti ja
kdytivd lipi moneen kertaan. Jokai-
sen osakkaan on ymmdrrettdvd, mi-
hin hin on sitoutumassa. Aikaa kes-
kusteluihin ja suunnitteluun on varat-
tava riittdvésti.”

Paavilainen suosittelee vaikkapa ko-
neyhteistyén harjoittelemista ennen
vhteisnavetan perustamista. “Kaikille ei
sovi muutos itsendisestd maanviljelijas-
ti osakkaaksi osakeyhtitdn, jota johtaa
hallitus. Osakeyhtiélld voi olla vain yksi
johtaja. Osakkaiden on kyettdvé luotta-
maan toisiinsa erityisesti ongelmatilan-
teissa”, Paavilainen korostaa.

Yhtidittdmiseen saa apua ProAgri-
alta.




Yhtidittaminen
vaikuttaa Mela-turvaan

Vakuutustiimin vetdja Leena Vehko-
miki Melasta kehottaa viljelijoita sel-
vittimain yhtidittimisen vaikutuksen
Mela-turvaan ennen péitoksid. Kan-
nattaa selvittid, voiko MYEL-vakuu-
tus jatkua myds osakeyhtidmuodos-
sa. Yrittijain on punnittava, ovatko
yhtidittimisen taloudelliset hyddyt ja
tybjarjestelyjen joustomahdollisuudet
suuremmat kuin Mela-turvan menet-
timisestd aiheutuva tappio.

Osakeyhtigssd on jokaisen tdytet-
tiva yrittdjan kriteeri, jotta MYEL-
elikevakuutus tai MATA-ty6tapatur-
mavakuutus on mahdollinen. Hinelld
on oltava yhdessi puolison tai samas-
sa taloudessa asuvien ylenevéssa tai
alenevassa polvessa olevien perheen-
jasenten kanssa yli puolet osakeyhti-
on osakkeista tai 4dnimaarastd tai ha-
nelld on oltava itsellddn yli 30 prosent-
tia osakkeista tai ddnimadrdsta. Lisdk-
si hanelld on oltava johtava asema yh-
tiossd eli hianen on oltava hallituksen
varsinainen jdsen, toimitusjohtaja tai
muu vastaava johtava asema.

Esimerkkitapauksena voidaan
kédyttda puolisoiden omistamaa maa-
tilaa, joka yhtiditetdan ja jonka osak-
keet jaetaan kahteen yhtd suureen
osaan. Toinen puolisoista on hallituk-
sen puheenjohtaja ja toinen hallituk-
sen varajisen ilman nimenkirjoitus-
oikeutta. Tassi tapauksessa vakuut-
tamisen ehdot tiyttyvdt omistuksen

puolesta, mutta toisella puolisolla ei
ole johtavaa johtava asemaa. MYEL-
vakuuttaminen edellyttdd, ettd myos
toisen puolison on oltava hallituksen
varsinainen jasen eli han on vasta sil-
loin johtavassa asemassa yhtiossa.
Kun kaksi molempien aviopuoli-
soiden omistamaa maatilaa yhtidite-
tdan, molemmat yrittdjdpariskunnat

MAATALOUDESSA YLI 600 OSAKEYHTIOTA

Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos PTT on julkaissut raportin Osakeyhtiémuotoinen maatalous
Suomessa (Rinta-Kiikka, Pyykkénen, Ylatalo). Raportissa arvioidaan, ettéa yhtidmuotoisten tilojen
madra olisi vuonna 2020 noin 850. Osakeyhtididen osuus siipikarjan ja sianfihan tuctannosta arvioi-
daan kasvavan merkittavasti tulevaisuudessa.

Verotus on ollut keskeinen tekija yritysmuodon muutoksen vauhdittajana. Yhtiittaminen on ollut
kannattavaa, kun siita on maksettu vain yhteisdvero ja osinkoa verovapaan osuuden verran. Osin-
gosta osa oli aiemmin kokonaan verovapaata.

Raportissa todetaan, ettd paatoimisilla tilola yhtidmuodon kannattavuuden arviointi on moni-
mutkaista, sillé siihen vaikuttavat monet tilakohtaiset tekijét ja ratkaisut. Vain huomattavan suurilla
tiloilla. osakeyhtiémuoto vaikuttaisi olevan verotuksellisesti edullisempaa kuin yksityinen maatalou-
den harjoittaminen.

Maatalouden tukia hakeneita osakeyhtisita oli vime vuonna Tiken tilastojen mukaan 669, Melan
vakuutuksessa naista oli noin sata. Maatiloja vuoden 2013 lopussa oli kalkkiaan noin 57 000. - SH
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Pia Lahin
Melasta sanoo,
ettd lomituspal-
velujen epadmi-
nen saattaa tul-
la yllatyksené,
kun maatalout-
ta yhtiditetaan.
Asia kannattaa
selvittaa.
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Leena Vehkoméaki Melasta
kehottaa selvittdmaan tarkasti
yhtidittamisen vaikutukset Mela-
turvaan etukateen.

MELA-TURVA Bl VALTTAMATTA
SIRRY OSAKEYHTIOON,

saavat yleensd puolet yhtion osakkeis-
ta ja ddnimadrastd. Talloin kaiklkd yrit-
tajat jadvit maatalousyrittdjd- ja yrit-
tdjavakuutuksen ulkopuolelle. Va-
kuuttamisen edellytyksend on, ettd
puolisoilla on yhdessa yli puolet yhti-
On osakkeista tai ddnimadrasta tai sit-
ten henkilolla itsellddn on yli 30 pro-
senttia osakkeista tai 4animadrasta.

Vehkomiki kertoo esimerkkita-
pauksesta, jossa kaksi tilaa muodosti
osakeyhti6én. Suurin osa kummankin
tilan pelloista vuokrattiin osakeyhti-
olle. Osakeyhtién osakkeet jakautui-
vat tasan kaikille neljille osakkaalle ja
molemmille tiloille jdi jonkin verran
peltoa ja nuorta karjaa.

Vakuutukset oli tdssd tapaukses-
sa otettava erikseen sekd omille tiloil-
le ettd osakeyhtioén. MYEL-vakuu-
tus jatkui omien tilojen osalta. Osa-
keyhtitssd kukaan ei tdyttinyt yrittéd-
jan maaritelmas, joten vakuutus sieltd
oli otettava tydntekijain elikelain mu-
kaan palkan perusteella.

“Maataloudessa on tyypillistd, et-

td kaksi tilaa muodostaa osakeyhtion.
Olisi tietenkin hienoa, jos tdssakin ti-
lanteessa tilalta pddsisi yrittdjaparis-
kunta MYEL-vakuutukseen. Toisaalta
on ehdottoman jarkevis, ettd MYEL-
ja YEL-vakuutuksen ehdot ovat vero-
tusta lukuun ottamatta samat”, Veh-
komiki pohtii.

Hin muistuttaa, ettd osakeyhtids-
ta voidaan MYEL-vakuutukseen ottaa
ainoastaan maatalouden tulonlédhde.
Osakeyhtidssd on usein myds elinkei-
noverolain mukaan verotettua toimin-
taa, joka jad MYELin ulkopuolelle.

"Yhtigittimisessd ajatellaan usein
verotuksesta saatavia hyotyjd enem-
min kuin vaikutusta sosiaaliturvaan.”

Jos vhtioitettdvddn tilaan ollaan
liittimassd  luopumistukisitoumuk-
sen alaisia peltoja, on ennen yhtioit-
tamistid tarkistettava luopumistukisi-
toumuksen ehdot Melasta. Useimmi-
ten tdllainen pelto on jitettdvd omaan
viljelyyn.

Lisaksi maataloudessa on my0s
henkiléyhtiditd. Avoimen yhtidn yh-

tidmies ja kommandiittiyhtion vas-
tuullinen yhtiomies tai sitoumuksista
vastaava osakas voivat kuulua MYEL-

vakuutukseen yrittdjind. Kommandiit-
tiyhtion d4neton osakas voi olla MY-
EL-perheenjdsen. Yhtymien ja kuolin-
pesien osakkailla ei ole ongelmaa MY-
EL-vakuuttamisessa. ~Vakuuttamisen
muiden edellytysten on kuitenkin tay-
tyttdva kaikissa tilanteissa.

Lomituspalvelut
voivat jaada saamatta

Asiantuntija Pia Lahin Melasta ker-
too, ettd osakeyhtiotd muodostettaes-
sa on tirkedd selvittdd myods yhtioit-
timisen vaikutus lomituspalveluihin.
Maatalousyrittdja voi saada lomitus-
palveluja vain silloin, kun hinelld on
lomitettavasta tydstd voimassa pakol-
linen MYEL-vakuutus ja maatalout-
ta tai kasvinviljelyd verotetaan maa-
taloustuloverolain mukaan. Lisdksi
edellytetdin, ettd maataloutta harjoi-
tetaan itsendisend taloudellisena yk-
sikkond ja yrittdjé osallistuu itse tyd-
hén, johon hén hakee lomitusta.

Pia Lahin muistuttaa, ettd riskien-
hallinta korostuu tilakoon kasvun
myotd. Koneketjuja uusimalla, ura-
koitsijan kaytolld tai tyontekijan palk-
kaamisella voidaan vdhentad yrittdjin
oman tyopanoksen riskid. Kdytdnnos-
sd harva yrittaja selvidd pitkaaikaises-
ta sairastumisesta ilman lomituspal-
velujen apua. Palvelua ei kuitenkaan




valttimittd tarvita, jos tydvoimaa on
muutoinkin riittavasti.

Pia Lahin on términnyt tilantei-
siin, jolloin yrittdja on yllattynyt lo-
mituspalvelujen epadmisestd. Ndin on
kiynyt esimerkiksi sellaisten osakeyh-
tididen tapauksessa, joissa kotieldin-
tuotanto on siirtynyt elinkeinovero-
tukseen, mutta kasvinviljely on jadnyt
maatalousverotukseen. Tdss4 tapauk-
sessa kasvinviljelyyn voi saada sijaisa-
pua, mutta kotieldintuotantoon ei voi-
da mydntdd lomituspalveluja.

Hin kertoo my6s esimerkkind maa-
tilasta, jossa alkuperdinen osa koti-
eldintuotannosta on jaanyt MYEL-va-
kuutukseen ja maatalousverotukseen.
Samalle tilalle on rakennettu uusi, suu-
rempi osakeyhtiémuotoinen tuotanto-
rakennus. Koska osakeyhtion tuotanto
on siirtynyt elinkeinoverotukseen, lo-
mitusta ei tdhidn voida myontaa.

Myds hevostaloudessa on yleistd,
ettd ratsastusyritysta verotetaan elin-
keinoverolain mukaan. Télléin hevo-
sen hoitoon ei voi saada lomitusta.

Pia Lahin korostaa, ettd kotieldi-
men hoitotyd on sitovaa eikd paivaa-
kiin voi pitdd lomaa ilman tydvoi-
maa; joko omaa, palkattua tai lomi-
tusta. Karjatalousyrittdjit arvostavat
lomituspalveluja ja pitdvit niitd tdr-
keind hyvinvoinnin tuottajina.

Yhtidittdminen kiinnostaa
Melan asiakaspalvelussa

Asiakaspalveluvastaava Vesa Uusnak-
ki Melan puhelinpalvelusta kertoo, et-
t4 maatilan yhtioittdmisestd tiedustel-
laan usein. My®s han neuvoo olemaan
aina vhteydessd Melaan, jos suunni-
telmissa on yhtidittiminen. Erityises-
ti sukupolvenvaihdoksissa yhtidmuo-
toa on harkittava tarkasti.

*Sukupolvenvaihdos osakeyhtids-
sd on myos mahdollinen, mutta pda-
saannoén mukaan osakeyhtion kaikki
osakkeet on luovutettava yhdelle jat-
kajalle ja hinen puolisolleen. Poik-
keustapauksissa osakkeet voidaan
luovuttaa kahdelle lapselle.”

Jos yhtibssd ovat mukana seki
vanhemmat ettd jatkajat, luopumis-
tuki on mahdollinen vain siina tapa-
uksessa, ettd vanhemmilla on yhtids-
s maardysvalta ja he luovuttavat sen
jatkajille.

Maatalousverotuksen kannalta on
hyvi muistaa, ettd osakeyhtion kir-
janpito vaatii erityisosaamista. Enti-
nen Mela-asiamies ja tilitoimistoyrit-
tja Eero Heinonen Kiuruvedelti pai-
nottaa, ettd osakeyhtion tilinpadtds on
laadittava suoriteperiaatteen mukai-
sesti, jos osakeyhti6td verotetaan elin-
keinoverolain mukaan. Kassaperiaa-
tetta kdytetddn silloin, kun osakeyh-
tid on maatalousverotuksessa. Osake-
yhtislld on oltava myos tilintarkastaja.

"Tillaisen henkilon 16ytdminen voi
olla joissakin tilanteissa haasteellista
ja ennen kaikkea kallista. Kirjanpito
on tarkkaa ja rahaa omaan kiytté6n
eli yksityisottoja ei sallita”, Heinonen
muistuttaa. Apua voi saada maatalo-
uteen erikoistuneilta tilitoimistoilta ja
ProAgrialta.
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RUUKKI BESTON® ~-MAANPARANNUS-
TUOTTEET ANTAVAT HYVAN PER
HAALLE RUUALLE.

falainen ruokapoyta syntyy suomalaisesta,
messa kasvatetusta ja valmistetusta ruuasta.

Somalainen maanviljeliji tuottaa maailman puhtainta ruokaa.
Nyt on taas paras aika kalkita pellot kuntoon tulevaa satokautta
varten. Levits Ruukki Beston® hangelle. Ravinteet liukenevat
talven aikana hitaasti peltoon ja vaikutus nédkyy jo seuraavassa
sadossa. Sitten voidaan taas kattaa herkkupdyta turvalllsestl
oman maan antimista. Vain hyvin hoidet

satoa, Tavoiteltava pH-arvo o

suhde. Valitse viisaasti.
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